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Israel RUiz vICEPRESIDENT FINANCER DEL MIT

«El model formatiu del MIT

és com La Masia

del Barca»

NASCUT A BARCELONA EL 1971, ES
DES DEL 2007 VICEPRESIDENT FINAN-
CER DEL MASSUCHUSETTS INSTITUTE
OF TECHNOLOGY (MIT), ON VA ENTRAR
EL 2001.

ENGINYER PER LA POLITECNICA |
MASTER PEL MIT, VA TREBALLAR EN DI-
VERSOS CARRECS | PAISOS PER A HP.

‘ AGUSTI SALA
BARCELONA

Com a responsable de gestionar
10.000 milions de dolars de fons
propis del Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT), Israel
Ruiz coneix bé els secrets del fi-
nancament de la innovacié i del
talent. Aquesta instituci6 desti-
na 71 céntims de cada dodlar a in-
vestigacid. Aquests dies ha im-
partit una conferencia a I'Insti-
tutQuimicde Sarria (IQS),només
algunessetmanesdesprésqueun
grup d’empresaris de Femcat vi-
atgés a Boston per coneixer els se-
crets de I’exit del MIT i de I’area
de Boston.

—-Aqui tenim tendéncia al derro-
tisme. ¢ Tan malament estem en
I’ensenyament superior?

-Es cert que som derrotistes, pe-
r0 el nivell de les universitats és
bo. Fan el que se’ls ha encoma-
nat: formar gent. Perod parlem
del model d’universitat d’inves-
tigacié del qual el MIT és potserel
millor exemple. Aquest és el fac-
tor diferencial. A Espanya tenim
una universitat amb accés uni-
versal a’educacié en que només
es faservirlanota com a element
selectiu, pero que hi pot entrar
qui vol. Es genera una estructu-
ra d’incentius que facilita el que
tenim.

-l ¢quin és el model seu?
-Lamajoriad’universitats catala-
nes es financen per capita. Si vo-
lem ferciénciaitecnologiadesin-
centivem, perque costa molt més
educarunenginyeroun cientific
que un humanista. No crec que
aqui tinguem la tradicié que de-
fineix el MIT. La seva missi6 co-
mencga pels «avancos i el conei-
xement». Després s’educa. Aixo
aquino és aixi.

-¢Es només un problema de di-
ners?

-No ho crec. Es una qiiesti6 d’es-
tructura, de governancaide veu-
re els objectius principals de la
formacié. Hi ha hagut diversos
canvis en les lleis universitaries
amb moltissimes especialitzaci-
ons que permetien escollir gaire-
bé alacartael quevolies ser. Sies
mira el model anglosaxé, sobre-
tot el del MIT, és molt diferent.
Ets un enginyer del MIT i tota la
formaci6 és comuna el primer
any. Imagini’s totes les enginye-
ries de Catalunya amb la matei-

L’ESTRATEGIA

«Ens hem de posar
d’acord a apostar per la
ciencia i la tecnologia, i
aixo requereix almenys
una decada»

EL MODEL

«Si el que volem
son titulacions |
matriculacions, aixo
jahofembéila
formacio és bona»

- =

»» |srael Ruiz, en un moment de 'entrevista realitzada a Barcelona.

xa formacié. Aixo genera una efici-
énciaiunalineament moltimpor-
tant dels recursos. Per exemple,
I’angles {per que no podem anar
aferloal’Autonoma o a una altra
universitatamb convenis?

-Es a dir, que aqui hi ha molt poca
col-laboracié...
-N’hihapoca.iQueééselquevolem
formar? Sivolem titulacionsima-
triculacions, ja ho fem moltbéila
formacié académica és bona. Pe-
ro no tenim el complement, que
és un indicador més oportu per a
la societat innovadora i tecnologi-
cadel futur.

—¢Qué podem fer per tenir-lo?

~Jo faig servir el simil del Barca i
dic que el MIT és com La Masia, pe-
ro de Massachusetts. Aqui sabem
fer centres d’excelléncia, en te-
nim molts amb excelléncia acade-
mica, pero {quant anys fa que te-
nim La Masia?i¢quants anys hem
trigat a tenir un Barca com l’actu-
al? Quaranta anys. La ciénciaila
tecnologia no es fan d’avui per de-
ma. Es necessita un marc d’estabi-
litati d’incentius que promocioni
el llarg termini. I aqui el que fem
és canviar I’entrenador cada dos
anys i potser el que hem de canvi-
ar son els jugadors i ’estructura.
Enshemdeposard’acordaferuna
aposta de futur en ciencia i tecno-
logiaiaixdrequereix almenysuna
decada.

-¢No deu ser que també tenim el
problema que s’opta en general
per les feines estables?

-Es un factor fonamental basat en
I’estructura d’incentius. El relaci-

SERGIO LAINZ

ono amb la meva propia carrera
professional. No hauria arribat
on sOC sense assumir riscos i op-
tar per camins que eren unaapos-
ta de futur que podia haver fallat
iqueencara pot fallar. AEspanya
sino t’arrisques, en realitat, vius
enunasocietatdel benestar prou
bona. Hi ha uns serveis minims,
potser massa minims, pero ade-
quats.Peruna altre costatsiassu-
meixesriscos,larecompensa pot-
serno éstan granifinsitotetcri-
ticaran per haver tingut éxit.

-¢l als Estats Units?

-Els serveis minims sén molt
més minims. Com en la sanitat,
les universitats no sén un siste-
ma d’accés universal siné que hi
ha estratificacions, un nivell de
selecci6. Alla I’essencial és oferir
oportunitats a tothom. Alla I’es-
forc és per mobilitzar les perso-
nessocialment.El president Oba-
man’és un exemple. El retorn de
I’assumpcié deriscos és molt més
alt.

—-¢ També hi ha menys por al fra-
cas?

-Es una cultura d’innovaci6 ba-
sada en el talent de les persones
i s’aposta per persones, no per
projectes i estructures. I una ve-
gada feta ’aposta es facilita a
aquestes persones el que faci fal-
ta perqueé tinguin exit i arribin
al millor que puguin arribar a
ser.Peraixoel 98% delagentque
entra al MIT, després de la selec-
ci6 prévia, es gradua. Es molt di-
ferent d’un sistema en que s’ad-
metels estudiants perque el que

interessa és matricular. =
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Mor el magnat
franceés Yves Rocher

@ LINDUSTRIAL QUE va donar nom
a la companyia de productes de be-
llesa i cosmetica va morir ahir a Pa-
ris als 79 anys, segons va informar
la seva empresa. Rocher va fundar
la marca amb 29 anys i la filosofia
d’usar productes naturals als seus
articles. Va ser alcalde de La Gacilly
(Bretanya)finsal 2008.Elseu grup té
15.000 empleats a tot el mon. AP

Els llibres digitals es
disparen per Nadal

© EL DISTRIBUIDOR nord-ameri-
ca Amazon ha venut més llibres
digitals que en paper com a regal
de Nadal, a través del seu cataleg
Kindle. Entre el 15 de novembre i el
19 dedesembre, lesvendes dellibres
digitals han superat fins i tot els de
I'iPod Touch a través de la botiga per
internet. Amazon ha distribuit els
llibres a 178 paisos. AFp

Metrovacesa desinverteix
als aparcaments

© LA IMMOBILIARIA va firmar aques-
tasetmana un contracte de compra-
venda d’accions amb Interpdrquing
Hispania a través del qual li ven la
totalitat del capital social de Metro-
park Aparcamientos per aproxima-
dament99,7 milionsd’euros. Metro-
parkeralacapgaleradeMetrovacesa
en el sector dels aparcaments. svm

Nou descens del
preu dels hotels

© ELS PREUS hotelers van caure el
9,8% el mes de novembre passat a
Catalunya respecte al mateix peri-
ode de ’any anterior, davant d’un
descens mitja del 6,5% al conjunt
d’Espanya, segons les dades de I’En-
questa d’Ocupaci6 en Establiments
Hotelers al novembre del 2009 di-
vulgada per 'INE. ep

Lula ha impulsat 10,8
milions de llocs de treball

© EL GOVERN del president brasiler
acabara el 2010 amb gairebé 11 mi-
lions de nousllocs de treball, segons
va assenyalar el ministre Carlos Lu-
pi.L’any queve el pais creara dos mi-
lions de noves feines, xifra que tota-
litzara 10,8 milions des que el Partit
dels Treballadors va assumir la Pre-
sidencia el 2003. ere

BS Pentapensid

El Marc ja té
el seu pla
de pensions
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